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Vorwort

Woussten Sie, dass es Mikroorganismen gibt, die Plastik verdauen kénnen, oder IT-Chips, die aus
Pilzen bestehen? Das sind nur zwei Beispiele fur die zahlreichen umwalzenden Potenziale der
Biotkonomie, also der Nutzung biologischer Ressourcen mit dem Ziel einer 6kologisch, sozial
und 6konomisch nachhaltigen Kreislaufwirtschaft (s. Kapitel zur Definition). Eine konsequente
Forderung und Umsetzung der Biotkonomie wird unsere Wirtschaft und gesamte Gesellschaft
nicht nur nachhaltiger machen, sondern auch widerstandsfahiger und innovativer.

Welche wegweisenden Durchbrtiche aktuell in den Biowissenschaften stattfinden und welche
vielversprechenden Grundlagen fir nachhaltige Technologien damit geschaffen werden, zeigt
die vorliegende Strategie. Sie schlieBt mit konkreten Handlungsempfehlungen an die Region
Stuttgart. Diese werden nun schrittweise umgesetzt.

Die Region Stuttgart hat als Hochtechnologiestandort mit starker industrieller Pragung beste
Voraussetzungen, die biologische Transformation als vielversprechende Chance zu nutzen. Die
WRS hat es sich daher zum Ziel gesetzt, das regionale Okosystem der Biokonomie weiterzuent-
wickeln und entsprechende Innovationen voranzutreiben. Die Zusammenarbeit zwischen allen
relevanten Akteuren, Forschung, Wirtschaft und Kommunen spielt dabei eine zentrale Rolle.

Ich danke dem Ministerium fur Umwelt, Klima und Energiewirtschaft Baden-Wurttemberg fur
die Forderung der vorliegenden Strategie, dem Fraunhofer IGB fur die wissenschaftliche Unter-
stltzung sowie den Expert*innen des Fachbeirats und den Teilnehmenden der Stakeholder-
workshops fir ihre fachlichen Beitrage und Perspektiven.

Die hier vorgestellte Strategie prasentiert neue Optionen fir eine ressourceneffiziente, erfolg-
reiche und zukunftsfahige Region Stuttgart. Lassen Sie uns die Mdglichkeiten der industriellen
Biookonomie fur unseren Standort Region Stuttgart gemeinsam nutzen!

lhr

Lockoel yFoc

Michael Kaiser
Geschaftsfuhrer, Wirtschaftsférderung
Region Stuttgart GmbH

Christian Hass
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Glossar

Bioinformatik

Biointelligenz

Biologische
Transformation/
Biologisierung

Bionik

Biookonomie

Biotechnologie

Bioverfahrens-
technik

Cross-Innovation

Defossilisierung

EU-Taxonomie

Industrie 4.0

Schwammstadt

Sekundare
Ressourcen

Stockholmer
Modell

Anwendung von Methoden der Informatik auf Probleme und Fragestel-
lungen der Biologie und Lebenswissenschaften, insbesondere zur Vorberei-
tung, Auswertung und Analyse groBer Mengen an komplexen Daten'

Verschneidung von Biologie, Technik und Informationstechnologie?

Zunehmende Anwendung (Inspiration, Integration, Interaktion) von
Materialien, Strukturen und Prinzipien der belebten Natur in der Technik
mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung?

Ubertragung u.a. von Phdnomenen, Prinzipien und Strukturen der Natur
in technische Anwendungen?

Die wissensbasierte Erzeugung und Nutzung biologischer Ressourcen,

um Produkte, Prozesse und Prinzipien in allen wirtschaftlichen Sektoren im
Rahmen eines zukunftsfahigen Wirtschafts- und Gesellschaftssystems bereit-
zustellen*

Interdisziplinare Wissenschaft, die sich mit der Nutzung von Enzymen,
Zellen und ganzen Organismen in technischen Anwendungen beschaftigt?

Teil der Verfahrenstechnik, der sich mit der Entwicklung, mathematischen
Modellierung, MaBstabstbertragung und dem Betrieb von industriellen
Prozessen der Biotechnologie befasst, beispielsweise in Form von Bioreaktoren?

Innovationsaktivitat an den Grenzen des eigenen Unternehmens, der Branche
oder Disziplin; Technologiekonvergenz und wachsende Bedeutung von
Innovationsdkosystemen®

Ubergreifende Substitution fossiler Energietrager (Ol, Gas, Kohle etc.) mit
erneuerbaren oder biogenen Energietragern im Wirtschaftskreislauf’

Verordnung der EU-Kommission zur Definition von Nachhaltigkeit fur
Investoren; Kriterien und MessgréBen haben eine starke Bedeutung fur den
Kapitalmarkt®.

Intelligente, datengetriebene Vernetzung von Informations- und Produktions-
technologie®

Stadtplanerisches Konzept, das den natlrlichen Wasserkreislauf nachbildet
(u.a. Versickerung, Verdunstung, Rickhaltung etc.); Resilienz beispielsweise
gegenlber Klimaveranderungen und Sturmereignissen; starke Betonung
urbaner Begriinung™

Reststoffe, beispielsweise Abfall-, Abwasser- und Abluftstréme, besonders im
urbanen Kontext, die biodkonomisch verwertbar sind"

Durch grobkérnige Substrate und Verwendung von Pflanzenkohle widerstands-
fahig gestaltete urbane Granflachen (vgl. Schwammstadt)?



Zusammenfassung

Die Gestaltung des Strukturwandels und der nachhaltigen Transformation sind entscheidend fur
die wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit des Standorts Region Stuttgart. Die industrielle Biotkonomie
kann sowohl auf technologischer als auch auf stofflicher Basis wesentliche Beitrage zur Starkung
der Resilienz, Nachhaltigkeit und Innovationsfahigkeit der Region, ihrer Kommunen und Unterneh-
men leisten.

Die wirtschaftliche Nutzung von biologischen Ressourcen, biologischen Prinzipien und entspre-
chendem Wissen bietet brancheniibergreifend Ansatze fir den Ubergang von einer extraktiven
und linearen in eine regenerative, zirkuldre und intelligente Wirtschaftsweise. Sie macht die Region
damit unabhangiger und starkt die Sicherheit der Versorgung mit Rohstoffen und Energie.

In den Biowissenschaften und den Life Sciences kiindigen sich aktuell wissenschaftliche Revolutio-
nen an. Die zunehmende Verschneidung biologischer Systeme mit Produktions- und Informations-
technologien, in denen der Standort traditionell besonders stark ist, bietet groBe Diversifizierungs-
und Wertschopfungspotenziale. In einer wissensbasierten Hochtechnologieregion wie der Region
Stuttgart ermoglicht die industrielle Biookonomie vollig neue Impulse und Maéglichkeiten fur
mitunter disruptive Innovationen, nachhaltige Verfahren, Produkte und Designs.

Die Potenzialanalyse zeigt, dass die industrielle Biobkonomie zunehmend politische und wirt-
schaftliche Traktion erfahrt. International, auf EU-, Bundes- und Landesebene werden immer neue
Strategien formuliert. Studien zeigen beeindruckende globale Marktpotenziale auf. Mit Blick auf
ihre Exportorientierung, industriellen Wirtschaftsstrukturen und erstklassige Forschungslandschaft
im Bereich der Biodkonomie und damit verwandter Bereiche ist die industrielle Biookonomie fur
die Region hochgradig anschlussfahig. Bereits heute sind zahlreiche regionale Universitaten,
Forschungsinstitute und Hochschulen bei biodkonomischen Themen fthrend. Unternehmen sind
zunehmend aktiv und entwickeln biokonomische Technologien und neue Geschaftsmodelle.

Als industrieller Ballungsraum verfuigt die Region zudem Uber groBe stoffliche Potenziale in Form
sekundarer Ressourcen, deren wertgebende Eigenschaften, Inhaltsstoffe und Funktionen, u. a.
als Kohlenstoffsenken, noch nicht ausgeschépft werden. Hier ergeben sich insbesondere fur
Kommunen wirtschaftlich effizientere und nachhaltigere Entsorgungsmodelle.

Die Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH macht es sich zum Ziel, auf diesen einzigartigen
regionalen Voraussetzungen aufzubauen und die weitere Entwicklung eines regionalen Innovations-
systems der Biodkonomie zu férdern. Im Rahmen der Strategie wurden diesbezutglich Handlungs-
felder und entsprechende MaBnahmen entwickelt. Sie umfassen die Bereiche Clustermanagement,
Wissenstransfer und Innovation, Identifikation und Nutzung stofflicher Potenziale, gesellschaftliche
Sensibilisierung, Standortkommunikation und Uberregionale Vernetzung. Hierbei soll die Zusam-
menarbeit mit regionalen Stakeholdern — insbesondere Wissenschaft, Wirtschaft und Kommunen —
weiter institutionalisiert werden, um die Region als Vorreiterin der industriellen Biobkonomie zu
positionieren.
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Einfuhrung

Die Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH (WRS) betrachtet die industrielle Biodkonomie
als ein bedeutendes Zukunftsthema in der Region. Die vorliegende Strategie hat zum Ziel, die
Potenziale der industriellen Biookonomie fir die Region Stuttgart einzuordnen, regionale Stake-
holder zu sensibilisieren sowie Ansatzpunkte fur die zuktnftigen Handlungsfelder und MaBnahmen
der WRS zu formulieren. Diese werden auch in den aktuellen, Ubergreifenden Strategieprozess
zur Ausrichtung der inhaltlichen Handlungsfelder der WRS eingebracht.

Die Erstellung der , Industriellen Biobkonomiestrategie Region Stuttgart” (InBioRegS — 2023/2024)
wurde vom Ministerium fur Umwelt, Klima und Energiewirtschaft im Rahmen des Programms
.Kommunale Biodkonomie — Biodkonomiestrategien fur urbane Rdume” gefordert.

Der Strukturbericht Region Stuttgart 2023 fthrt die Biobkonomie und biointelligente Wertschop-
fung bereits als vielversprechende Zukunftsthemen auf. Im Rahmen des Clusterreports ,Biotko-
nomie Region Stuttgart — Potenziale der Biookonomie im urbanen, industriellen Raum” wurde im
selben Jahr zusammen mit der Universitat Hohenheim eine erste biodkonomische Netzwerk- und
Akteursanalyse in der Region Stuttgart vorgenommen. Die Strategie baut auf diesen ersten Vor-
arbeiten der WRS auf. Hierzu erfolgte eine Potenzialanalyse fur die Region. Wesentliche regionale
Stakeholder wurden Uber den Fachbeirat (Universitat Stuttgart, Universitat Hohenheim, Fraunhofer
IPA und IGB, Stadtetag Baden-Wirttemberg, IHK Region Stuttgart, BioRegio STERN Management
GmbH) sowie im Rahmen themenspezifischer Workshops einbezogen. Der Prozess wurde wissen-
schaftlich durch das Fraunhofer IGB betreut.

Diese Strategie bildet die konzeptionelle Grundlage fur die weiteren Aktivitaten der WRS im Bereich
der industriellen Biodkonomie und deren Weiterentwicklung in der Region Stuttgart.



1. Biookonomie als Baustein der nachhaltigen
Transformation

1.1 Definition Biookonomie

Die Biookonomie unterliegt einer groBen Begriffsvielfalt in Wissenschaft und Politik, die stark
von regionalen Zielen, Ressourcen und Schwerpunkten abhangt. Die WRS orientiert sich an der
Definition der Biookonomie der Landesstrategie Baden-Wurttemberg:

Die wissensbasierte Erzeugung und Nutzung biologischer Ressourcen, um
Produkte, Prozesse und Prinzipien in allen wirtschaftlichen Sektoren im Rahmen
eines zukunftsfahigen Wirtschafts- und Gesellschaftssystems bereitzustellen

Landesstrategie ,,Nachhaltige Biookonomie fur Baden-Wirttemberg” 20194

Haufig wird eine Differenzierung zwischen der landlichen und der urbanen industriellen Biooko-
nomie vorgenommen. Der Biobkonomierat der Bundesregierung' unterteilt sie sektoren- bzw.
branchentbergreifend in die Bereiche ,Biomasseproduktion”, , produzierendes Gewerbe"” und
.Querschnittstechnologien” (siehe Abbildung 1). Daher ist die Biotkonomie systemisch zu verstehen.

Abbildung 1:
Biookonomie fiir die Industrienation

Querschnitts-
technologien

Biomasseproduktion Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft PPEEES Reststoffe, Recycling

v v v v

Chemische Pharmazeutische Anderes verarbei-
tendes Gewerbe

Erzeugnisse Erzeugnisse
Produzierendes Gewerbe Nahrungs- und

Verarbeitung Biomasse Futtermittel, Holz,
Papier, Textil,

Kunststoffe etc.

Produzierendes Gewerbe ‘ +

Verarbeitung biobasierter Produkte Automobil Energietechnologie

Quelle: Eigene Darstellung nach Zinke et al. (2016)'

Biotechnologie

Energieversorgung

Prozesstechnik/
Anlagenbau

IKT

Die Region Stuttgart zeichnet sich als Ballungsraum mit starkem Industrie- und Dienstleistungssektor
aus. Entsprechend legt die WRS einen starken Fokus auf Perspektiven der Biobkonomie im urban-
industriellen Bereich einschlieBlich der damit verbundenen Querschnittstechnologien. lhre Potenziale
liegen einerseits in der stofflichen und energetischen Nutzung biologischer Ressourcen sowie ande-
rerseits in der Nutzung nachhaltiger Innovationen und Technologien auf der Grundlage biologischen
Wissens.
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1.2

Nachhaltige

Biomasse-

versorgung
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Stoffliche und technologische Perspektiven der industriellen Biookonomie

Ressourcenmangel und Versorgungssicherheit spielen in strategischen Risikoabwagungen von
Politik und Unternehmen eine zunehmende Rolle. Kreislaufwirtschaftliche Ansatze kénnen hier
zumindest anteilig Abhilfe schaffen. Die Biotkonomie und die Kreislaufwirtschaft sind diesbeziig-
lich eng verknupft's.

Grundlegende Pramisse der zirkuldren Biodkonomie ist es, biogene Priméar- (Landwirtschaft, Forst-
wirtschaft, Aquakultur) und Sekundarstoffe (Abluft, Abwasser, Abfall) als wertvolle Ressourcen-
quellen zu nutzen. lhre inharente Regenerations- und Kreislauffahigkeit ermoglicht die Substitution
fossiler und umweltbelastender Stoffquellen und Energietrager. Die zirkulare Biodkonomie bietet
Losungen zur Optimierung der Ressourceneffizienz, der Abfallbehandlung und der Sicherung
kritischer Rohstoffe, beispielsweise seltener Erden, Stickstoff oder Phosphor. Gleichzeitig er6ffnen
sich Moglichkeiten der Bindung und Senke klimawirksamen Kohlenstoffs'®.

Abbildung 2:
Grundprinzipien der zirkularen Bio6konomie —
Ressourceneffizienz, optimierte Biomassenutzung, Nachhaltigkeit

Kreislauffahiges \\\ Integrierte, mehrstufige
und langlebiges Produktionsketten

Produktdesign rr] (z.B. Bioraffinerie)
Bioenergie
und Bio-

%i ( .©, ) kraftstoffe
(O ) Biobasierte Produkte,
Recycling und O Lebens- und Futtermittel
Kaskadennutzung
Zirkulare

Bio6konomie

Energetische Verwertung ——
und Kompostierung rrr

Dauerhafte und
Bioenergie und gemeinsame Nutzung

@ Biokraftstoffe
<>

Quelle: Zirkulare Biookonomie und ihre Elemente: Definition (Stegmann et al., 2020)"”

Um die Potenziale der zirkuldren Biotkonomie zu realisieren und zu skalieren, benétigt es Innovati-
onen und marktfahige Technologien. Dieser wissensbasierte Aspekt wird auch in der Landesstrategie
.Nachhaltige Biookonomie fur Baden-Wurttemberg”4 sowie in der Nationalen Biotkonomiestrategie
der Bundesregierung'® herausgestellt.
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Im industriellen Kontext nimmt die Verwendung biologischer Prinzipien mittlerweile eine immer
groBer werdende Rolle ein. Die Biologisierung/biologische Transformation — die zunehmende
Verschrankung und Kombination von Hard-, Soft- und Bioware — wird als bedeutendes Innovations-
und Zukunftsfeld der Industrie verstanden'. Abbildung 3 illustriert die Rolle der Biowissenschaft in
zukUnftigen industriellen Wertschépfungssystemen.

Abbildung 3:
Entwicklungsmodell der biologischen Transformation — Wertschopfung gestern,
heute und morgen

2 Bioinfor- Informations-
matorisches technisches
Informations- System System
system
o « ‘
Technisches Biologisches
System System
Industrielle Wert- Industrielle Wert- Industrielle Wert- Biointelligentes Biotechnisches
schopfung (gestern) schopfung (heute) schépfung (morgen) System System
Quelle: Bauernhansl et al. (2019)? © Fraunhofer

Insbesondere Ubergange zwischen verschiedenen Fachbereichen, wissenschaftlichen Disziplinen
und Industrien weisen ein enormes Potenzial flir sogenannte Cross-Innovationen auf®. Die rasan-
ten Fortschritte und aktuellen Durchbriiche in den Informationstechnologien, insbesondere in
der kuinstlichen Intelligenz, sowie der Ausbau der Rechenkapazitaten fihren zu einer enormen
Beschleunigung der Generierung neuen Wissens in den Biowissenschaften2©.

Von der Mikroebene biomolekularer Strukturen und Prozesse bis zur Makroebene ganzer Oko-
systeme liefert biologisches Wissen — z. B. in Form von Biotechnologie, Bioverfahrenstechnik, Bionik,
Bioinformatik, Biointelligenz und Synthetischer Biologie — wertvolle Beitrdge zur Entwicklung nach-
haltiger und mitunter disruptiver Innovationen?18.20,

Die WRS betrachtet die stoffliche und technologische Perspektive der Biookonomie als eng ver-

knUpft: Erst durch markt- und skalierungsfahige Technologien kénnen neue stoffliche Ressourcen
in der geforderten GréBenordnung gehoben werden.

11
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Abbildung 4:
Perspektiven der Biookonomie fiir die Region Stuttgart

Stoffliche Perspektive Technologische Perspektive

Zirkulare Biookonomie Biologische Transformation der Wertschépfung

By s
3@ o % ° ° .° §0

Wertschopfung auf der Basis von Industrialisierung,
E?@ Digitalisierung und Biologisierung
W z.B.: Biotechnologie, Bionik, Biointelligenz,
Bioinformatik, Biomanufacturing, Bioverfahrenstechnik,
synthetische Biologie

&

Management und KreislaufschlieBung
von Stoff- und Materialstrémen

Technologische Innovationen

Innovation und Skalierung als Basis fiir nachhaltige Ressourcennutzung

Quelle: Eigene Darstellung nach Stegmann et al. (2020)"” und Bauernhansl et al. (2019)?

Die industrielle Biookonomie ist mit Blick auf die Wissenschafts- und Wirtschaftsstruktur der Region
Stuttgart und ihrer Kommunen hochgradig anschlussfahig. Dies wird im folgenden Kapitel und der
nachfolgenden Potenzialanalyse der Strategie beleuchtet.
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Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort
Region Stuttgart

Region Stuttgart - Regionales Profil

Die Region Stuttgart liegt zentral in Baden-Wirttemberg und ist ein polyzentrischer Verdichtungs-
raum. Sie setzt sich aus der Landeshauptstadt Stuttgart sowie den angrenzenden Landkreisen
Boblingen, Esslingen, Goéppingen, Ludwigsburg und Rems-Murr zusammen. Diese gliedern sich
insgesamt in 179 Gemeinden und beherbergen eine Bevélkerung von 2,8 Millionen Einwohner*innen.

Aktuell sind in der Region Stuttgart 1,3 Millionen Arbeitnehmer*innen in sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigungsverhéltnissen tatig. Davon arbeiten 0,3 Prozent im primaren Sektor (Land-
wirtschaft, Forstwirtschaft, Aquakultur), rund 32 Prozent im produzierenden Gewerbe und rund

67 Prozent im Dienstleistungsgewerbe?'. Die Region Stuttgart hat sich in Jahrzehnten zu einem wirt-
schaftsstarken, exportorientierten Hightech- und Dienstleistungsstandort entwickelt. Neben dem
Fahrzeug-, Maschinen- und Anlagenbau sind zahlreiche weitere Unternehmen des verarbeitenden
Gewerbes, des Dienstleistungssektors sowie des Baugewerbes und des Handwerks zentrale Elemen-
te des Standorts. Das verarbeitende Gewerbe weist eine Exportquote von 67 Prozent auf?2.

Abbildung 5:
Karte der Region Stuttgart

Ludwigsburg @

® Waiblingen

Esslingen ® GSoDi
am Neckar Goppingen

Quelle: WRS

Die Region Stuttgart mit ihrer spezifischen Wirtschaftsstruktur steht vor den Herausforderungen
eines komplexen Transformationsprozesses. Dieser Prozess wird insbesondere durch die SchlUssel-
faktoren Nachhaltigkeit (Dekarbonisierung) und Digitalisierung vorangetrieben, ebenso durch die
Elektrifizierung, die Umgestaltung von Wertschopfungsketten und Wettbewerbslandschaften sowie
neue Regulierungen?2.
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2.2

2.3
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Aufgaben der Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH

Die Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH (WRS) wurde 1995 als Tochtergesellschaft des
Verbands Region Stuttgart mit weiteren Gesellschaftern gegriindet und ist ein 6ffentlich getrage-
nes Unternehmen. Sie versteht sich als zentrale Ansprechpartnerin fir Kommunen, Unternehmen,
Investor*innen, Existenzgriinder*innen sowie Fachkrafte und tragt mit zahlreichen Projekten und
Angeboten zur regionalen Wirtschafts- und Standortférderung bei.

Abbildung 6:
Handlungsfelder und Zielgruppen der Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH

<@) Unternehmen

Investitionen und

Ansiedlungen begleiten

ional o Technologischen Wandel und
TR o5° Digitalisierung beférdern

. Inv r*innen
Nachhaltige Nutzung von esto €
Ressourcen vorantreiben 2N

Unternehmertum und
Kommunen Kreativitat fordern

N ! 4
Gestaltung der Arbeitswelt -( )- Griinder*innen
und Fachkréftesicherung

Standort positionieren
Fachkréfte @

Quelle: Eigene Darstellung

Standortentwicklung ist eine Kernaufgabe der WRS. Aufgrund ihrer institutionellen Verankerung,
ihrer Gesellschafterstruktur und ihrer Projekterfahrung kann die WRS auf ein leistungsfahiges Netz-
werk regionaler Akteure aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft zurtickgreifen.

Biookonomie in der Region Stuttgart - SWOT-Analyse

Die Akteurs- und Netzwerkanalysen des Clusterreports ,Biodkonomie Region Stuttgart — Potenziale
der Biookonomie im urbanen, industriellen Raum”?3 zeigen bereits eine vielfaltige Landschaft aus
Forschung, Unternehmen, Kommunen, Projekten und Initiativen, die im Bereich Biodkonomie aktiv
sind. Sie bilden eine , kritische Masse” an Akteuren, Ansatzpunkten und Themen, um der weiteren
systematischen Entwicklung der Biodkonomie in der Region Stuttgart Traktion zu verschaffen.

Die folgende SWOT-Analyse bildet die internen Starken und Schwachen der Region Stuttgart,
bezogen auf die Biobkonomie, ab sowie die Chancen und Risiken, die sich aus dem externen
Umfeld ergeben.



Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Region Stuttgart

Als Teil der Umfeldanalyse wurde sie auf der Grundlage der Ergebnisse von Stakeholderveranstal-
tungen im Rahmen des Strategieprozesses, des Strukturberichts Region Stuttgart 202322, des
Clusterreports Biodkonomie 20232 und des Regionalen Strategiekonzepts Wettbewerbsregion
Region Stuttgart 202124 erstellt. Die Umfeld- und Potenzialanalysen bilden die Grundlage zur For-
mulierung der strategischen Handlungsempfehlungen (Kapitel 5).

Abbildung 7:
SWOT-Analyse der Region Stuttgart in Bezug auf die Entwicklung der Bio6konomie

S T
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Technologietransfer

Knappheiten in Bezug auf Infrastrukturen,
Kapital, Fachkrafte und Flachen

Mangelnde Sichtbarkeit und Sensibilisierung
fur die Biodkonomie in Unternehmen und
Gesellschaft

Okonomische Pfadabh&ngigkeiten von
etablierten Leitbranchen und -technologien

Chancen Herausforderungen

Potenziale der Biookonomie fur Nachhaltigkeit,
Innovation und Resilienz in der Region

Diversifizierung, Anschlussfahigkeit, First-Mover-
Effekte fur regionale Wirtschaft

Hoher Kooperationsgrad der biobkonomie-
relevanten Wissenschafts- und Forschungs-
akteure auf Bundes- und Landesebene

Starke internationale Dynamik und politische
Initiativen zur Férderung der Biodkonomie

Rasanter Fortschritt in den (Bio-)Wissenschaften
und Technologien weltweit

Globales Marktwachstum fur nachhaltige
Lésungen

Quelle: Eigene Darstellung
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biodkonomischer Losungen

Regulatorische Rahmenbedingungen
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in etablierten Unternehmen

Politische Unsicherheiten und unzureichende
Planungssicherheit

Divergierende Handlungszwénge und
Prioritaten von Stakeholdern
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Potenzialanalyse der Biookonomie fur die
Region Stuttgart

Als exportorientierte Industrieregion ist es fur die Region Stuttgart geboten, strategische Vor-
haben und Entwicklungen in den relevanten Absatzmérkten, bei den Wettbewerbern sowie auf
Ubergeordneten politischen Ebenen in die eigenen Bewertungen einzubeziehen. Dies ermdglicht
es, sich an den Bedurfnissen der Markte zu orientieren, Wettbewerbsvorteile zu erzielen und
gleichzeitig auf politische Rahmenbedingungen und Trends zu reagieren bzw. sie fur die Region
nutzbar zu machen.

Marktentwicklung und Wachstumspotenziale

Das zukUnftige globale und europaische Markt- und Wettbewerbsumfeld wird sich aus Sicht der
WRS weiter zugunsten nachhaltiger und damit biobkonomischer Produkte, Prozesse und Losungen
entwickeln?®. Die sozialen Kosten umweltschadlicher und fossiler Geschaftsmodelle und Technolo-
gien werden zunehmend internalisiert, gleichzeitig werden nachhaltige Losungen sowohl technisch
und wirtschaftlich als auch mit Blick auf absehbare Knappheit immer attraktiver. Diese Trends sind
bereits heute zu beobachten und umfassen u. a. Folgendes:

B Technischer Fortschritt, steigende Wettbewerbsfahigkeit und Nachfrage nachhaltiger
Produkte und Loésungen

B Hohere Preise, problematische Verfligbarkeiten und Knappheiten fossiler und
kritischer Rohstoffe, Materialien oder Energietrager

B Neue Bewertungen u. a. physischer, transitorischer, rechtlicher und Reputationsrisiken
sowie Berichtspflichten am Kapitalmarkt

B Neue Regulierungen und marktorientierte Instrumente wie Grenzwerte, Quoten,
CO,-Zertifikate etc.

B Strategische Subventions-, Férder- und Investitionsprogramme

®  Klimaschutzvertrage und Entwicklung griner Leitmarkte

Die Biookonomie profitiert im Besonderen von diesen Entwicklungen. Der Markt fur Biotkonomie
entwickelt sich weltweit dynamisch und zeigt ein starkes Wachstumspotenzial.

Die Europaische Kommission prognostiziert, dass der weltweite Umsatz im Bereich der industriellen
Biotkonomie bis 2050 auf 22 bis 23 Billionen Euro pro Jahr ansteigen wird, von derzeit 14 Billionen
Euro. Insbesondere bei biobasierten Kunststoffen und Chemikalien werden Gberdurchschnittliche
Wachstumsraten erwartet?¢. Dies entspricht perspektivisch bis zu 10 Prozent der weltweiten Wirt-
schaftsleistung. Auch an den damit einschlagig verbundenen Patentanmeldungen von derzeit rund
4.000 pro Jahr lasst sich eine starke Innovationsdynamik in der industriellen Biobkonomie ablesen;
hier ragen die Bereiche Chemie, Pharma, Maschinen-/Anlagenbau und Textil heraus?’.
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Potenzialanalyse der Biookonomie fir die Region Stuttgart

In Deutschland sind bereits zwischen 3,1 und 3,6 Millionen Menschen in der Biobkonomie beschéf-
tigt, was einschlieBlich der industriellen Biotkonomie etwa 9 Prozent aller Arbeitsplatze entspricht.
Diese Beschaftigten tragen zwischen 165 und 265 Milliarden Euro zur Bruttowertschépfung bei, was
etwa 5 bis 6 Prozent des deutschen Bruttoinlandsprodukts entspricht?’. Je nach Definition hdngen
die Zahlen stark davon ab, welche Sektoren statistisch erfasst werden. Wird z. B. der primare Sektor
(Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Aquakultur) einbezogen, ergeben sich wesentlich hbhere Werte.

Politisches Umfeld und strategische Vorhaben

Die Marktentwicklungen werden flankiert durch politische Strategien, die mittlerweile von den
groBten Volkswirtschaften der Welt inklusive der EU und der Bundesrepublik verfolgt werden. Sie
werden u. a. die rechtlichen Voraussetzungen, Investitionsbedingungen und die Férderlandschaft,
Infrastrukturzugange, okologische Anrechenbarkeiten etc. verbessern und damit zusatzliche
Wachstumsimpulse in der industriellen Biookonomie ermoglichen.

Die USA, Indien, China und die Europaische Union treiben bereits MaBnahmen zur Férderung der
biologischen Transformation voran. Erstere verfolgen dabei eher eine biotechnologische Vision mit
den Schwerpunkten Biomanufacturing, Biotechnologie und Biosicherheit, wahrend die Européische
Union bisher v. a. ressourcenorientierte und okologische Ziele verfolgt hat?®. Die Europaische Kom-
mission wird die derzeitige EU-Biodkonomiestrategie bis Ende 2025 aktualisieren.

Sie wird die aktuellen gesellschaftlichen, demografischen und 6kologischen Herausforderungen
bertcksichtigen und die industrielle Skalierung der Biotkonomie, der Biotechnologie und des Bio-
manufacturing als Beitrag zu einer starkeren nachhaltigen EU-Wirtschaft unterstiitzen?®. Der Aktions-
plan fur die Kreislaufwirtschaft3® und die Industriestrategie3' der EU werden als Teil des Green Deal
weiterhin die Entwicklung und Umsetzung biotkonomischer Loésungen férdern. Es wird deutlich,
dass auch mit Blick auf die Biookonomie Aspekte der Innovation, der Skalierung und des Wachstums
auf EU-Ebene starker vorangetrieben werden sollen.

Auf Bundesebene wird die Biodkonomie u. a. im Rahmen der Nationalen Biodkonomiestrategie'®,
der Nationalen Industriestrategie 203032 und der aktuell in der Entwicklung befindlichen Nationalen
Biomassestrategie? adressiert. Auch hier werden sowohl stoffliche als auch innovations- und wis-
sensbezogene Aspekte thematisiert und mit einschlagigen Férderprogrammen unterlegt.

In Deutschland sind bereits in vielen Bundeslandern Aktivitaten zu beobachten. Es engagieren sich
hierzu u. a. die Bundeslander Baden-Wurttemberg, Bayern, Sachsen und Sachsen-Anhalt, Nord-
rhein-Westfalen, Hamburg, Hessen und Niedersachsen. Sachsen-Anhalt und Sachsen nehmen eine
bedeutende Rolle als Schwerpunktregionen des mitteldeutschen Clusters ,BioEconomy” mit Fokus
auf Biotechnologie und Medizintechnik ein. Nordrhein-Westfalen hat sich als ,, Modellregion Bio-
6konomie im Rheinischen Revier” etabliert. In Hessen ist der Innovationsraum ,BioBall” in der Region
Frankfurt am Main angesiedelt, wahrend Hamburg Uber eine ausgepragte Clusterlandschaft im
Bereich Life Sciences verflgt.

Das Land Baden-Wirttemberg hat 2024 die Landesstrategie ,,Nachhaltige Biotkonomie fir Baden-
Warttemberg”' fortgeschrieben und férdert neben der Region Stuttgart auch die Landeshauptstadt
Stuttgart, die Technologieregion Karlsruhe und die Metropolregion Rhein-Neckar in der Erstellung
ihrer jeweils eigenen Strategien.
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Branchenspezifische Ansatze der Biookonomie

Die industrielle Biodkonomie zeichnet sich durch vielseitige technologische Ansatze aus. In Abbil-
dung 8 werden biodkonomische Technologien identifiziert und branchenspezifisch zugeordnet, die
sich durch ausreichenden technologischen Reifegrad, Marktpotenzial und regionale Anschlussfahig-
keit auszeichnen. Es ist darauf hinzuweisen, dass die Méglichkeiten der industriellen Biookonomie
nicht auf die hier aufgefthrten Technologien beschrankt sind. Die identifizierten Technologien sind
ein erster Ausgangspunkt und bieten zur lllustration einen ausgewdhlten Uberblick. Grundsétzlich ist
im Bereich der industriellen Biookonomie eine starke Innovationsdynamik zu beobachten27.

Abbildung 8:

Ubersicht ausgewihlter bioskonomischer Lésungen und Ansitze nach Branchen
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Quelle: Eigene Darstellung
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Die Pharmaindustrie wurde im Screening nicht explizit berticksichtigt, ihre 6kologische Nachhaltig-
keitswirkung realisiert sich u.a. durch Lésungen in der Chemieindustrie. Dennoch sei darauf hin-
gewiesen, dass die biologische Transformation die Grundlagenforschung deutlich beschleunigt und,
beispielsweise durch neue Diagnose- und Therapieansatze, aktuell bahnbrechende medizinische
Innovationen hervorbringt?.
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Potenzialanalyse der Biookonomie flr die Region Stuttgart

Die industrielle Biookonomie bietet Unternehmen neue Innovationsfelder und Handlungsoptionen

in der nachhaltigen Transformation. Ein wesentlicher Vorteil ist die Verringerung der Abhangigkeit
und Substitution von fossilen und umweltschadlichen Rohstoffen (vgl. Defossilisierung). Anstelle von
Erdol und anderen umweltbelastenden Stoffen werden (mitunter heimische) nachwachsende und
inharent kreislauffahige biogene Rohstoffe eingesetzt, die geringere Schadstoffbelastungen ermégli-
chen (vgl. u. a. Chemieindustrie). Dartber hinaus bieten sie Vorteile durch geringere CO,-Emissionen
oder die Bindung von CO,, reduzierte Wasser- und Energieverbrauche in Verfahren und Prozessen
sowie eine geringere Abhangigkeit von fossilen Rohstoffen wie Ol, Kohle und Gas oder auch kriti-
schen Mineralen'@.

Sie ermdglichen damit entsprechende Beitrdge zur regionalen Resilienz und Nachhaltigkeit inklusive
maglicher Anrechenbarkeiten, beispielsweise mit Blick auf gesetzliche Vorgaben wie die Oko-Design-
Richtlinie, CO,-Zertifikatehandel, nichtfinanzielle Berichterstattung oder die EU-Taxonomie, die
nachhaltige Wirtschaftsaktivitdten mit Blick auf den Kapitalmarkt definiert3. Viele der aufgefthrten
Technologien werden bereits von regionalen Unternehmen und Forschungseinrichtungen entwickelt
und genutzt, einige sind marktfdhig, andere befinden sich noch im Entwicklungs- oder Forschungs-
stadium.

Auch die Anpassung an den Klimawandel, insbesondere in Stadten und Kommunen, zum Beispiel
durch naturbasierte oder -inspirierte Losungen wie das Stockholmer Modell oder Schwammstadte,
wird gestarkt. Diese Ansdtze tragen zur Reduktion von Treibhausgasemissionen bei und férdern

die Anpassungsfahigkeit an veranderte Klima- und Umweltbedingungen, beispielsweise durch gerin-
gere Schadstoff- und Larmbelastungen, verbessertes Mikroklima, Wasserzurtickhaltung und hohere
Lebensqualitat. Diese gesundheitlichen und ¢kologischen Vorteile wirken letztlich auch volkswirt-
schaftlich, u.a. in Form gesteigerter Produktivitat, Attraktivitat und niedrigerer Krankheitskosten3>.

Neben ,harten” technischen Funktionalitdten konnen biobasierte Losungen, Produkte und Designs
mit Blick auf weitere Kaufkriterien wie Asthetik, Haptik oder auch Lifestyle-Erwdgungen entschei-
dende Mehrwerte fir Konsument*innen bieten.

Enabling-Technologien fiir die biologische Transformation

Die Region Stuttgart verfugt Gber einen der bedeutendsten Produktionstechnikcluster in Europa,
der sich durch eine vielfaltige Branchenstruktur, Innovationskraft und hochtechnologische Problem-
|6sungskapazitdten auszeichnet??. Mit der biologischen Transformation, also der zunehmenden
Kombination von Bio-, Hard- und Software, entstehen neue Losungsansatze, Nachhaltigkeits- und
Innovationspotenziale fur diesen Cluster®'.

Der Maschinen- und Anlagenbau fungiert als Ausstatter bzw. als , Lieferant von Produktivitat”??

und ist damit ein entscheidender Faktor fur die technische Machbarkeit, Wirtschaftlichkeit, Indus-
trialisierung und damit auch Skalierungsfahigkeit der industriellen Biotkonomie. Mess-, Steuerungs-,
Automatisierungs- und Produktionstechnik erméglichen erst die effiziente Uberwachung und
Steuerung biotechnologischer Prozesse oder die (Wieder-)Gewinnung und Verarbeitung biologischer
Ressourcen, beispielsweise durch dezentrale, modulare Anlagen. Bereits heute zeichnet sich der
Maschinen- und Anlagenbau durch einen Uberproportionalen Anteil bei biobkonomischen Patent-
anmeldungen aus?.

Auch die Kombination mit der Informationstechnologie eréffnet neue Spielraume. Biologische
Prinzipien werden bereits heute bei der Entwicklung digitaler Technologien genutzt, beispielsweise
in Form neuronaler Netze, evolutiondrer Algorithmen, der Logistik auf der Basis von Schwarmintelli-
genz oder des bekannten Konzepts digitaler Okosysteme31936_ Sie kénnen damit wesentlich zur
Effizienz-/Produktivitatssteigerung und Ressourcenschonung z. B. in Produktionsprozessen oder bei
Organisationsaufgaben beitragen.
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Aktuell wird die Erzeugung biologischen Wissens enorm beschleunigt?°. Biologische Disziplinen

wie beispielsweise die Bioinformatik, Bionik, synthetische Biologie, Bioverfahrenstechnik, Biochemie
und Biotechnologie ermdglichen damit Grundlagen und immer neue Ansatzpunkte fur nachhaltige
Innovationen. Diese reichen von plastikverdauenden Enzymen Uber effiziente DNA-Speicher bis hin
zu Kl-gesteuerten Bioreaktoren u.v.m. Die biologische Transformation bietet fiir den Produktions-
technikcluster der Region Stuttgart hochattraktive Zukunftsperspektiven.

Stoffliche Potenziale in der Region Stuttgart

Biogene Ressourcen und Biomasse stehen mit Blick auf ihre wertgebenden Eigenschaften, Rege-
nerations- und Kreislauffahigkeit aktuell im Fokus der zirkuldren Biotkonomie'. Schon heute werden
aber auch Ansatze erprobt, um zukUnftig beispielsweise auch metallische oder mineralische Rest-
stréme u. a. via Biomining oder Urban Mining verwerten zu kénnen. Dadurch kann die Abhangig-
keit von importierten (in der Regel fossilen) Energietragern und Rohstoffen reduziert werden und
gleichzeitig kdnnen Versorgungssicherheit, Nachhaltigkeit und regionale Wertschopfung gestarkt
werden®’. Mit der Entwicklung innovativer Technologien erweitern sich entsprechend die wirtschaft-
lichen und technischen Verwertungsoptionen dieser Ressourcen.

Im Sinne der zirkuldren Biodkonomie werden Abfall, Abwasser und Abluft als wertvolle Ressourcen-
quellen betrachtet. Die WRS orientiert sich mit Blick auf die Potenziale biogener Reststoffe und

ihrer Verwendung an den nachfolgend genannten Leitprinzipien der Biomassestrategie der Bundes-
regierung® und der allgemeinen Abfallhierarchie3®:

1. Priorisierung der stofflichen Nutzung
2. Vorrang der Mehrfachnutzung

3. Energetische Verwertung der Biomasse, wenn vorherige stoffliche Nutzungen
ausgeschopft wurden

In etablierten Entsorgungssystemen, beispielsweise auf kommunaler oder Landkreisebene, bleiben
bisher viele der wertgebenden Eigenschaften biogener Ressourcen ungenutzt. Zwar werden sie
durchaus beispielsweise in Form von Vergarung und Kompostierung oder thermisch verwertet, doch
sind diese Verwertungsformen mit Blick auf ihre biokonomischen Potenziale in vielen Fallen wirt-
schaftlich und ¢kologisch ineffizient. Die Biotkonomie bietet in der weitgehenden Ausschépfung
stofflicher und energetischer Potenziale, beispielsweise durch Bioraffinerien, zahlreiche Vorteile.

Hier wird das vom Erd®l bekannte Konzept der Raffinerie auf heterogene Stoffstréme angewandt:
Durch eine Kombination von technischen Verfahren werden die Wertstoffe gereinigt, veredelt,
getrennt und konzentriert.

Kommunale Reststrome (Abfall, Abwasser, Abluft) eignen sich, je nach Zusammensetzung, u. a.
fur die Ruckgewinnung kritischer chemischer Grundstoffe wie Phosphor oder Stickstoff, die
Nutzung von Bioenergietragern wie Biogas, Wasserstoff, Biofuels und die thermische Verwertung.
Sie fungieren als CO,-Senken, helfen bei der Schadstofffixierung, beispielsweise durch pyrolysierte
Pflanzenkohle und dienen der Herstellung technisch nutzbaren Kohlenstoffs sowie als Quelle von
Basischemikalien, Lignocellulose und anderen Faserstoffen sowie Mikro- und Makronahrstoffen.



Potenzialanalyse der Biookonomie fir die Region Stuttgart

Aufgrund ihrer jeweiligen raumlichen Struktur, industriellen Pragung, daraus resultierenden Flachen-
knappheit und etwaiger Nutzungskonflikte ist die groB angelegte Biomasseproduktion aus dem rein
priméaren Sektor (Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Aquakultur) in der Region Stuttgart kritisch zu
betrachten und erfordert eine gesonderte Untersuchung. Dennoch soll an dieser Stelle darauf hin-
gewiesen werden, dass die mitunter einzigartigen Materialeigenschaften bestimmter Nutzpflanzen
aus dem primaren Sektor (beispielsweise Holz, Faserpflanzen etc.) fur industrielle Produkte und bau-
liche Verwendungen besondere Potenziale aufweisen.

Die folgende stoffliche Potenzialanalyse fokussiert sich entsprechend zunachst auf sekundare
Reststoffe, die innerhalb der administrativen Grenzen, in den Kommunen, Stadten und Landkreisen
der Region Stuttgart, anfallen. Sie spielen u. a. mit Blick auf ihre Entsorgungsaufgaben im Rahmen
der offentlichen Daseinsvorsorge und als Trager 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungsunternehmen eine
wichtige Rolle.

Abbildung 9:
Stoffstromanalyse der Region Stuttgart
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Skalierung entkoppelt bilanziert.
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Die Analyse zeigt die theoretisch verfligbaren Quantitaten auf der Grundlage von Daten des Statisti-
schen Landesamts Baden-Wirttemberg in der Region Stuttgart. Aufgrund der Einwohnerdichte und
der Zahl/Dichte der angesiedelten Betriebe sind die aggregierten sekundaren Stoffpotenziale durch-
aus bedeutend. Gewerbliche und kommunale Stoffquellen werden dabei zusammen betrachtet. Indi-
viduelle Daten zu Art und Aufkommen einzelner (Rest-)Stoffstrome in Unternehmen sind methodisch
schwer zu erfassen und werden von Unternehmen oftmals als schiitzenswerte Geschaftsgeheimnisse
betrachtet.

Hier kann zuklnftig die Ansprache und der Austausch in abgeschirmten Kontexten hilfreich sein,
um biotkonomische Kooperations- und Synergiepotenziale bei bestimmten Stoffklassen zwischen
regionalen Akteuren — insbesondere Kommunen, Landkreisen, 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungs-
und privaten Unternehmen — zu realisieren.

Die kommunalen Siedlungsabfalle ergeben sich aus verschiedenen Abfallsorten, die heute schon
getrennt vorliegen. Man unterscheidet bei den kommunalen Siedlungsabfallen die Kategorien
Wertstoffe aus Haushalten, Haus- und Sperrmull, Grinabfalle, Abfalle aus der Biotonne, Elektro-
und Elektronik-Altgerate, Problemstoffe und sonstige kommunale Siedlungsabfalle. Die Stoff-
stromanalyse gibt einen ersten Eindruck der quantitativen GréBenordnungen, ist beztglich der tat-
sachlich nutzbaren biodkonomischen Verwertungsmoglichkeiten aber nur bedingt aussagekraftig.

Realisierbare Vorhaben in Kommunen und Landkreisen hangen jeweils von betrachteter Stoffklasse,
verwendeter Technologie und den Umstanden in den Kommunen und Landkreisen selbst ab.

Dazu gehoren u. a.:

m Technische Reifegrade/Machbarkeiten biodkonomischer Alternativen

m  Gesetzliche Regelungen und Satzungen

m  (Amtliche) Zustandigkeiten, Auftrage und bisherige Entsorgungsmodelle

m  Kostenstrukturen und Wirtschaftlichkeit

m  Materialeigenschaften, Sortenreinheiten, Masseaufkommen und Saisonalitat
m Standardisierung, Kategorisierung und Zulassungen

m Logistik und Nutzungskonkurrenzen

In einigen Fallen mUssen erst geeignete Rechtsrahmen geschaffen werden, um biodkonomisch
hoherwertige Verwertungen zu erlauben und tragfahige Geschaftsmodelle zu beférdern. In diesem
Feld ist auf EU- und Bundesebene aktuell eine starke Dynamik zu beobachten (vgl. Biomasse-
strategie, Phosphorgesetzgebung, Stickstoff, CO,-Speicherung, Kreislaufwirtschaftsgesetz etc.). Die
WRS geht daher davon aus, dass sich die burokratischen Voraussetzungen, Rechtssicherheit und
Investitionsbedingungen biotkonomischer Vorhaben deutlich verbessern werden.
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Vision eines regionalen Innovationssystems

der Biookonomie

Ziel der WRS ist es, die langfristige Ausbildung und Entwicklung eines regionalen Innovationssystems
der Biookonomie zu koordinieren. Dieses Innovationssystem soll unter Einbezug und Mitwirkung
regionaler Akteure biodkonomische Losungen entwickeln, kommerzialisieren und skalieren kénnen.

Innovationssysteme haben eine starke regionale Komponente: Der Wissens-
transfer und die Kooperation zwischen den verschiedenen Akteuren sind in der Regel

umso intensiver, je dichter ihre Standorte beieinander liegen. Ftr
Wirtschaftspolitik ist das Innovationssystem von Bedeutung, weil
von technischem und organisatorischem Fortschritt und damit als
regionalen wirtschaftlichen Wachstums fungiert.

Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung (DIW)#3

die regionale
es als ,, Brutstétte”
Treiber des

Die wirtschaftsgeografischen Voraussetzungen der Region Stuttgart, die raumliche Nahe zwischen

den wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Akteuren, Zahl und Exzellenz der Forschungs- und Hoch-
schuleinrichtungen im Bereich der Biotkonomie/Biowissenschaften bilden hervorragende Vorausset-
zungen, um den weiteren Aufbau und die Etablierung des regionalen Innovationssystems anzustof3en.

Abbildung 10:
Akteure und Funktionen des regionalen Innovationssystems der Bio6konomie

Regionales Innovationssystem der Biookonomie

Wissenstransfer
und Know-how

Forschung und
Wissenschaft

Nutzung von Kooperationspotenzialen und Synergien

Quelle: Eigene Darstellung
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Akzeptanz und Nachfrage

Netzwerkzugange
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Weisungsbefugnisse und
rechtliche Zustindigkeiten
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In der Region Stuttgart haben sich solche umfangreichen Innovationssysteme Gber die letzten Jahr-
zehnte u. a. in den Bereichen Automotive sowie Maschinen- und Anlagenbau/Produktionstechnik
herausgebildet. Sie belegen durch ihren wirtschaftlichen Erfolg und Erfindungsreichtum die Wirk-
samkeit solcher Systeme und kénnen als Vorbild ftr die langfristige Entwicklung der Biotkonomie
in der Region Stuttgart dienen. Die Entwicklung des Innovationssystems ist als kontinuierlicher und
langfristiger Prozess zu verstehen. Schrittweise sollen durch Einbezug der entsprechenden Akteure
Netzwerkeffekte und Synergien genutzt werden (siehe Abbildung 10).

Der Innovationsprozess ist hochgradig sozial gepragt. In ihm kommen vielfaltige Akteure zusammen,
die arbeitsteilig u. a. individuelle Ressourcen, Wissen, Zugange und Kompetenzen einbringen und
kombinieren. Sie kdnnen auch verschiedene Funktionen gleichzeitig erfullen. Dabei wird die Bedeu-
tung von Netzwerken und Synergien fur das Vorantreiben von Innovationen betont. Die WRS wird
diesen Prozess im Rahmen ihrer regionalpolitischen Moglichkeiten fordern.

Die Entwicklung der Biodkonomie soll zur 6kologischen Modernisierung der Wirtschaft, zur Resilienz
und wirtschaftlichen Zukunftsfahigkeit der Region beitragen. Das Ziel ist, in der Region Stuttgart
neue Wertschopfungsnetze auf der Basis biologischer Ressourcen und Technologien zu realisieren
und damit zur Etablierung einer Modellregion fur nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung und Inno-
vation beizutragen (siehe Abbildung 11).

Abbildung 11:
Zukunftspotenziale der Biookonomie fiir die Region Stuttgart
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J = Geringere Umwelt- und m Attraktivitat und AuBen-

Gesundheitsbelastungen wirkung

Quelle: Eigene Darstellung
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Handlungsempfehlungen und geplante
Mafdnahmen

Die folgenden Handlungsempfehlungen und MaBnahmen sollen auf den langfristigen Aufbau eines
regionalen Innovationssystems der Biookonomie einzahlen, das die genannten Nachhaltigkeits-,
Resilienz- und wirtschaftlichen Potenziale in der Region Stuttgart unterstttzen und realisieren kann.
Diese Ansatzpunkte sollen kontinuierlich weiterentwickelt und an sich andernde Rahmenbedin-
gungen angepasst werden. Die Vorhaben sollen je nach MaBnahme in Zusammenarbeit mit ent-
sprechenden Akteuren des Innovationssystems vorangetrieben werden.

Inhaltlich werden diese Handlungsfelder geteilt in:

m Clustermanagement flr das biobkonomische Innovationssystem

m Unterstltzung von Wissenstransfer, Marktvorbereitung und Innovation
m Identifikation und Nutzung stofflicher Potenziale auf kommunaler Ebene
m Kommunikation und gesellschaftliche Sensibilisierung

m Standortkommunikation und Uberregionale Vernetzung

Clustermanagement fiir das biookonomische Innovationssystem

Mithilfe des Clusteransatzes und in Kooperation mit regionalen Akteuren soll die Entwicklung des
biodkonomischen Innovationssystems verfolgt, gefordert und stetig weiterentwickelt werden. Die
institutionelle Einbettung der Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH (WRS) in die Verbands-
struktur der Region sowie die intensive Vernetzung mit regionalen Akteuren auf Landkreis- und
kommunaler Ebene, mit der Wirtschaft, mit Multiplikatoren und wissenschaftlichen Einrichtungen
sollen dafur genutzt werden.

Die Region Stuttgart bietet bereits jetzt in verschiedenen Bereichen eine ,kritische Masse” an Pro-
jekten, Initiativen und Akteuren aus Forschung, Unternehmen, Intermedidren sowie Kommunen
und Kammern, die sich mit dem Thema Biodkonomie auseinandersetzen?3. Diese bestehenden
Strukturen und Aktivitaten gilt es weiterzuentwickeln, zu vernetzen und zu blndeln. Hierbei sieht
sich die WRS in untersttitzender, koordinierender und initiierender Funktion. Das gilt auch fur die
Bildung neuer regionaler Projektpartnerschaften und Konsortien bei einschlagigen Férderprogram-
men, Investitions- oder Kooperationsvorhaben. So sollen die Ressourcen und Krafte regionaler
Stakeholder kombiniert und Netzwerkeffekte geschaffen werden.

MaBnahmen

1. Entwicklung, Verstetigung und Institutionalisierung eines Innovationsclusters
Biodkonomie in der Region Stuttgart inklusive Finanzierungsmodell

2. Weitere Identifizierung, Sensibilisierung und Einbindung regionaler Akteure und Initiativen

3. Unterstlitzung, Btiindelung, Vernetzung und Koordination bestehender und entstehender
,Bottom-up“-Initiativen und Anbahnung neuer Aktivitaten, Projekte und Netzwerke

4. Untersttzung bei Investitionsvorhaben, Flachen- und Akzeptanzfragen mit Blick auf
Unternehmen und Kommunen

5. Bereitstellung von Informationen und Beratung zu bestehenden Foérderprogrammen
auf EU-, Bundes- und Landesebene sowie zu Antragstellungen
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5.2 Unterstitzung von Wissenstransfer, Marktvorbereitung und Innovation

Themenentwicklung und -monitoring

Technologische Entwicklungen (Produkte, Verfahren, Geschaftsmodelle), aber auch politische,
wirtschaftliche und rechtliche Rahmenbedingungen sollen kontinuierlich verfolgt und in die Region
gespielt werden. Im Fokus stehen hierbei Technologien und Entwicklungen, die auf Starken der
Region aufbauen und bestehende Strukturen weiterentwickeln. Insofern ist der Aspekt der regio-
nalen Anschlussfahigkeit bei der Bewertung und Einordnung neuer biodkonomischer Entwicklungen
und Themen von groBer Bedeutung.

MaBnahmen

6. Kontinuierliches Monitoring und Bewertung neuer Entwicklungen (Forschung,
Technologie, Wirtschaft, Politik)

7. Teilnahme und Mitwirkung u. a. an einschldgigen Kongressen, Konferenzen, Messen,
Fachveranstaltungen und Gremien

8. Themenspezifische Informations- und Fachveranstaltungen unter Einbezug regionaler
und Uberregionaler Akteure und Wissenstrager

9. Entwicklung und Verstetigung themenspezifischer Netzwerke aus Wissenschaft,
Unternehmen und weiteren Akteuren

10. Initiierung von Reallaboren und Innovationsraumen, um Potenziale neuer Technologien
zu demonstrieren

Anschluss an bestehende Fachbereiche der WRS und Netzwerke in der Region

Die WRS hat historisch eine Vielzahl von (Branchen-)Netzwerken in der regionalen Industrie etab-
liert und gefordert. Die Anschlussfahigkeit und Schnittstellen der Biookonomie zu etablierten
Fachbereichen der WRS sollen genutzt werden. Ziel der WRS ist es, die industrielle Biodkonomie
inhaltlich an bestehende regionale Netzwerke anzuknUpfen. Sie kann damit vor dem Hintergrund
der Transformation fur neue Innovationsimpulse, Diversifizierungsmaéglichkeiten und Synergien
genutzt werden.

MaBnahmen

11. Kommunikation der Potenziale der industriellen Bio6konomie in bestehende
Branchen- und Projektnetzwerken der WRS

12. Integration biodkonomischer Themen in fachtbergreifende Projekte und
Veranstaltungen
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Handlungsempfehlungen und geplante MaBnahmen

Start-ups und Griindungen

Fur den Transfer von Wissen in Innovationen spielen Start-ups, Spin-offs und Scale-ups eine mal3-
gebliche Rolle. Sie tragen zur Durchsetzung, Verbreitung und Skalierung biotkonomischer Lésungen
bei. Im Land Baden-Wirttemberg und in der Region Stuttgart existiert bereits eine Vielzahl von
Angeboten zur Griindungsférderung, auch unter Beteiligung der WRS. Hier sollen auch biotkono-
mische Themen angedockt und platziert sowie Transparenz und niederschwelliger Zugang hergestellt
werden. Start-ups erhalten Zugang zu benétigten finanziellen Mitteln, Ressourcen und Expertise,
Marktzugange sowie mdagliche Vertriebskanale fir die Umsetzung der Idee, Unternehmen wiederum
Innovationsschibe und Zugang zu neuem Wissen.

MaBnahmen

13. Organisation von Innovationswettbewerben, Hackathons, Open Innovation und
Netzwerkevents mit Akteuren des Innovationssystems

14. Sensibilisierung und Anschluss der Biobkonomie an bestehende Angebote und Formate
im Bereich Griindung und Start-up

Technische Infrastrukturen

Ein zentraler, aber oftmals limitierender Faktor fur Wissenstransfer und Innovation spielen technische
Infrastrukturen. Die Beteiligungsformate im Rahmen der Strategieerstellung haben gezeigt, dass

hier groBer Bedarf besteht und dieser Bedarf als kritisch bei der Entwicklung innovativer Losungen
und deren Markteintritt gesehen wird. Zu diesen Infrastrukturen gehoéren beispielsweise Einrich-
tungen wie Technologieparks, Laboratorien, Pilotanlagen und Testzentren. Je nach MafBstab und
Ausstattung sind diese Einrichtungen entsprechend kapitalintensiv. Perspektivisch soll im Verbund mit
moglichen Partnern eruiert werden, inwiefern solche Strukturen regional etabliert bzw. ausgebaut
werden kénnen und ob Synergien mit bestehenden Angeboten gehoben werden kénnen. Ziel ist es,
Zugange und Verfugbarkeiten solcher Infrastrukturen in der Region zu starken.

MaBnahmen

15. Ermitteln der vorhandenen technischen Infrastrukturen in der Region (Universitaten,
Forschungsinstitute, Unternehmen, Kommunen etc.)

16. Prufung regionaler (Kooperations-)Losungen und maéglicher Nutzungsmodelle zur
Verbesserung des Zugangs zu bestehenden technischen Infrastrukturen

17. Eruierung von Aufbau und Investitionen in neue Infrastrukturen in der Region, beispiels-
weise Innovations-/Kompetenzzentren, Inkubatoren und Akzeleratoren
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5.3
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Finanzierung von Griindungen und Investitionen

Der Zugang zu Fremd- und Eigenkapital hat sich fur Grinder*innen deutschlandweit und themen-
Ubergreifend zu einer der groBten Herausforderungen und zu einem Flaschenhals fur Innovation
und Wachstum entwickelt*4. Hier mussen gezielt Angebote und Okosysteme geschaffen werden, um
Grundungen in der Region zu unterstitzen. Die WRS plant, daftir neue Diskussionsraume mit Blick
auf Finanzierung, Investitionen und Foérderung beim Thema Biodkonomie zu etablieren und Akteure
aus Politik und Finanzwirtschaft ansprechen.

MaBnahmen

18. Ansprache und Sensibilisierung von Akteuren aus der Finanzwirtschaft und
Grundungsfinanzierung fur die industrielle Biookonomie und deren Lésungen

19. Aufbereitung von Informationen Uber Finanzierungsfragen, Anlaufstellen,
UnterstUtzungs- und Férderprogramme

Identifikation und Nutzung stofflicher Potenziale auf kommunaler Ebene

Die biodkonomische Verwertung von primaren und sekundaren Stoffquellen kann erhebliche
Beitrdge zu einer nachhaltigen und regionalen Kreislaufwirtschaft leisten. Die Rahmenbedingungen
fir biodkonomische Nutzungs- und Geschaftsmodelle werden sich in Zukunft weiter verbessern
(siehe Kapitel 3). Die Erfassung und die Nutzung der Stoffquellen ermdglichen es einerseits, Res-
sourcenverbrauch und Umweltbelastungen zu reduzieren, sowie andererseits, neue regionale Wert-
schopfungsbeziehungen zu entwickeln.

In diesem Kontext spielen Kommunen und Landkreise eine besondere Rolle. Kommunen planen und
organisieren den Rahmen in Feldern wie Wohnen, Energie, Konsum, Produktion oder Gesundheit.
Sie sind Dreh- und Angelpunkt der Stoffstrome, die in diesen Bereichen entstehen. Auch als Trager
offentlich-rechtlicher Entsorgungsunternehmen und anderer Einrichtungen entstehen hier Zugange,
um insbesondere biogene Sekundarstrome biodkonomisch effizienter zu nutzen. Die regionale
Perspektive ermdglicht es, Kooperationsbeziehungen sowie Stoffstrome, die Uber die administrativen
Grenzen einzelner Kommunen hinausgehen, zu adressieren.

MaBnahmen

20. Sensibilisierung von Landkreisen und Kommunen fiir bio6konomische Ansatze
und stoffliche Verwertungspotenziale

21. Match-Making-Veranstaltungen/Workshops fur regionale Anbieter und Nachfrager
biogener Reststoffe: Kldrung von Kapazitaten, Logistik, Nutzungsmodellen,
Infrastrukturen und Flachenthemen

22. Prufung von Datenbanken, Analysewerkzeugen, Plattformen zu Stoffverfligbarkeiten
und Kooperationspotenzialen



5.4

Handlungsempfehlungen und geplante MaBnahmen

Kommunikation und gesellschaftliche Sensibilisierung

Die nachhaltige Transformation ist keine rein wirtschaftliche, sondern eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe. BUrger*innen mussen in ihre Gestaltung einbezogen sowie Akzeptanz und Teilhabe
ermaoglicht werden. Es gilt, die Biodkonomie als , Quelle” nachhaltiger, intelligenter und moderner
Losungen fur Wirtschaft und Gesellschaft zu kommunizieren und ihre Chancen attraktiv zu
prasentieren.

Zielgerichtete und anwendungsorientierte Kommunikation

Die Begriffsvielfalt in der Wissenschaft und der interdisziplindre Charakter des Themas stellen eine
Herausforderung dar. Dazu kommen je nach Zielgruppe unterschiedliche Fachsprachen oder Per-
spektiven, die in der Ansprache bertcksichtigt werden mussen. Genau hier liegen aber gleichzeitig
groBe Potenziale fur fachtbergreifende Zusammenarbeit und Cross-Innovation. Entscheidend ist
daher, die Biookonomie immer zielgruppenspezifisch und mit Blick auf konkrete Anwendungen und
Nutzen zu kommunizieren und damit auch den Begriff verstandlich, bekannt und anschlussfahig

zu machen.

MaBnahmen

23. Zielgruppenspezifische Kommunikation und Positionierung der Biokonomie als
chancenreiches und hochinnovatives Zukunftsfeld in der Region Stuttgart

24. Entwicklung und Evaluierung von neuen Kommunikationsangeboten und Formaten
zur Biodkonomie als (branchen-)tbergreifendes Konzept

Schaffung von Akzeptanz und Nachfrage

Akzeptanz und Nachfrage in Gesellschaft und Wirtschaft sind fur den zuklnftigen Erfolg der
Biodkonomie entscheidend. Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung nehmen daher eine wesent-
liche Rolle ein. Hierfurr sollen Raume und Angebote fur Austausch, Diskussion und ,kollektive
Kreativitat” zwischen den lokalen Interessenvertreter*innen aus Politik, Wissenschaft, Wirtschaft
und der Zivilgesellschaft geschaffen werden. Projekte auf der kommunalen Ebene dienen oftmals
als erster Bertihrungspunkt der Burger*innen mit biotkonomischen Themen?3. Solche Beispiele vor
Ort sollen daher auch didaktisch genutzt werden, um die komplexen Zusammenhénge der bio-
okonomischen Transformation besser zu verstehen. Kenntnis und Akzeptanz biobasierter Produkte
und Verfahren sollen erhdht und somit das Nachfrageverhalten der Verbraucher*innen positiv
beeinflusst werden.

MaBnahmen

25. Einrichtung, Zugang zu erfahrbaren Best-Case- und Leuchtturmprojekten, beispielsweise
in Form von Exkursionen, Betriebsbesichtigungen, Ausstellung von Show-Case-Modellen
und -Produkten etc.

26. Veranstaltungen und Beteiligungsformate fur die Zivilgesellschaft bei biookonomischen
Projekten und Initiativen
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Standortkommunikation und Uiberregionale Vernetzung

Kommunikation der Region Stuttgart als Bio6konomiestandort

Die Region Stuttgart befindet sich als Wirtschaftsstandort im Wettbewerb, auch im weltweiten Kon-
text. Die Sichtbarkeit der Region ist ein entscheidender Faktor in der Attraktivitat fir Investor*innen,
Unternehmen und Start-ups sowie fur qualifizierte Fachkrafte in der Wissenschaft und Wirtschaft.
Entsprechend soll die Region Stuttgart auch nach auBen als dynamischer Wissenschafts- und Inno-
vationsstandort und Vorreiterin im Bereich der biologischen Transformation kommuniziert und
sichtbar gemacht werden.

MaBnahmen

27. Entwicklung einer Netzwerkidentitat, um Sichtbarkeit und Wiedererkennungswert
herzustellen

28. Reprasentation der Region Stuttgart auf einschldgigen Fachmessen, Kongressen,
Konferenzen etc.

29. Publikationen, Websites, Social Media zu regionalen Entwicklungen, Best Practice und
Leuchtturmprojekte, Interviews mit Expert*innen und Unternehmen

Forderung uberregionaler Vernetzungen

Impulse und die Aufnahme von Wissen auBerhalb der Region sind Grundvoraussetzung fur die
eigene Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit. Die Vernetzung innerhalb der Region Stuttgart soll
daher auch erganzt werden um Akteure, die Uberregional, landesweit, national und international
im Bereich der Biodkonomie selbst sowie in damit verbundenen Wissensbereichen tatig sind. Ziel
ist der Erfahrungsaustausch Uber Best/Worst Practices, aktuelle Themen, Projektvorhaben und
(Cluster-)Initiativen, die auch fur die Region Stuttgart wertvoll sein kdnnen. So sollen weitere Grund-
lagen und Kontakte fur den Export und Import von Wissen, Themenentwicklungen, Kooperations-
vorhaben und Impulse fur konkrete Losungen und Innovationen geschaffen werden.

MaBnahmen

30. Vernetzung mit Akteuren, Expert*innen und Projekten auf Bundes- und europaischer
Ebene und Nutzung des Europaburos der Region Stuttgart



Ausblick

Der nachhaltige Umbau der regionalen Wirtschaft ist ein wichtiger Baustein fur die zuklnftige
Entwicklung, Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat des Standorts.

Die Biotkonomie kann intelligente Losungen zur Entkopplung von Wirtschaftswachstum und
Ressourcenverbrauch sowie zur Anpassung an Umwelt- und Klimaveranderungen in urbanen
Raumen beitragen und er&ffnet Unternehmen neue Markt- und Innovationschancen. Die vorlie-
gende Strategie baut auf den starken Voraussetzungen der Region als industriell gepragtem Hoch-
technologiestandort auf. Bereits heute gibt es zahlreiche Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft
und Kommunen, die biotkonomische Projekte, Initiativen und Geschaftsmodelle vorantreiben.

Die Strategie zeigt die Chancen der industriellen Biookonomie auf und definiert Handlungsfelder
sowie MaBnahmen, die die Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH (WRS) zur Gestaltung des
regionalen Innovationssystems Biotkonomie voranbringen will. Die koordinierte Zusammenarbeit
und die Vernetzung der regionalen Akteure stehen im Mittelpunkt der kiinftigen Anstrengungen.

Die MaBnahmen sollen nun schrittweise umgesetzt und unter Bertcksichtigung neuer Erfahrungs-

werte und zukinftiger Rahmenbedingungen stetig angepasst werden. Die Strategie er6ffnet damit
neue Perspektiven fir eine ressourceneffiziente, erfolgreiche und zukunftsfahige Region Stuttgart.
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